I. Cele wynikajace z kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na rok 2022

(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

Plan dziatalnosci 1zby Administracji Skarbowej w Olsztynie na rok 2022 (aktualizacja)

Wskaznik stopnia

Wartos¢ planowana 2

Zadania i projekty wspierajace realizacje celu

Kierunek Cel .. a Jednostka miary
realizacji celu 31 30 30 31
marca czerwca | wrzesnia | grudnia
KIERUNEK 1 - 1) Monitorowanie stopnia realizacji miernika na
ZAPEWNIENIE poziomie lzby i poszczegdlnych urzedéw
STABILNYCH FINANSOW skarbowych — raz w miesigcu.
PUBLICZNYCH Ogranlc,u.enle przyrostu % <105 <105 <105 <105 2) Identyfl'kowanle Qre'lz monitorowanie podmiotow
zalegtosci wymagalnych wykazujacych najwieksze kwoty wzrostu
zalegtosci oraz ustalanie czynnikdw/zdarzen
wptywajacych na osiggane wyniki.
3) Korzystanie z dostepnych baz danych w celach
analitycznych.
Terminowa realizacja 1) Biezgcy nadzdr i monitoring realizacji zadan
whioskéw o informacje w natozonych na urzedy w zakresie realizacji
ramach miedzynarodowe;j whnioskéw o informacje w ramach
wspotpracy w sprawach miedzynarodowej wspotpracy w sprawach
Wazrost skutecznodei i podatkowych . % ) >80 >80 > 80 podatkowych otr.zYmanych z zagranicy n.a
L. otrzymanych z zagranicy podstawie przepiséw regulujgcych wymiane
efektywnosci poboru . ., . . . .
N na podstawie przepisow informacji podatkowych z panstwami
naleznosci podatkowych . . Lo .
{niepodatkowvch regulujgcych wymiane cztonkowskimi UE i paristwami spoza UE.
P ¥ informacji podatkowych z 2) Cykliczne szkolenia i spotkania robocze z osobami
panstwami cztonkowskimi kontaktowymi
UE i panstwami spoza UE
1) Analiza spraw pod katem efektywnosci w oparciu
Zarzadzanie o dane zawarte we wnioskach,
nieefektywnymi sprawami % >20 >30 >40 >50 2) Biezacy monitoring ilosci spraw otwartych ze
z zakresu egzekucji szczegblnym uwzglednieniem spraw, ktére
miedzynarodowej wptynety ponad dwa lata przed danym okresem
sprawozdawczym.
1) Monitorowanie ksztattowania sie wartosci
Realizacja naleznosci tys. zt >952000 |> 1968959 |>3 066004 |>4200000| WPIYWOW, prowadzonego w zaleznosci od potrzeb
. w okresach cotygodniowych, comiesiecznych lub
publicznoprawnych .
codziennych.
2) Identyfikowanie oraz monitorowanie podmiotéw




wykazujacych najwieksze kwoty spadku wptywow
oraz ustalanie czynnikdw/zdarzen wptywajgcych
na osiggane wyniki.

3) Staty nadzor nad obszarem zwrotéw i wptat
podatku VAT oraz identyfikowanie i prowadzenie
pogtebionej analizy przyczyn zwiekszenia
wartosci zwrotdw podatku VAT i zmniejszenia
wartosci wptat podatku VAT w przypadku
indywidualnych podmiotow.

4) Przeprowadzanie narad i telekonferencji z
udziatem kadry kierowniczej podlegtych
jednostek, majacych na celu zapewnienie
realizacji celu i wartosci miernikow na
zaplanowanym poziomie.

6) Korzystanie z dostepnych baz danych, aplikacji w
celach analitycznych.

7) Podejmowanie dziatan zaradczych, w tym we
wspotpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi
I1zby lub podlegtymi jednostkami, na rzecz
minimalizowania ryzyk majgcych wptyw
na realizacje celow KAS.

Egzekucja zalegtosci

tys. zt

>21000

>46 100

>74 600

>100 000

1) Monitorowanie wartosci kwot wyegzekwowanych
zalegtosci na podstawie danych z Hurtowni
WHTAX i aplikacji e-ORUS oraz reagowanie na
stwierdzone zagrozenia.

2) Monitorowanie sprawnosci wszczynania egzekucji
tytutéw wykonawczych czynnych.

3) Monitorowanie skutecznosci wszystkich srodkéw
egzekucyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
skutecznosci i efektywnosci zaje¢ rachunkéw
bankowych na podstawie danych STIR i JPK.

4) Organizowanie narad i szkolen z kierownikami i
pracownikami komoérek egzekucyjnych.

Wozrost skutecznosci i
efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

Efektywnos¢ kontroli
podatkow

%

1) Weryfikacja raportow z analiz poprzedzajacych
wszczecie kontroli.

2) Omawianie wytycznych i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan i telekonferencji
Kierownictwa IAS

3) Biezaca wspotpraca na poziomie $redniego
szczebla kierownikéw US/UCS.

4) Monitoring miesieczny stanu wykonania miernika.
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5) Dziatania na rzecz zapewnienia realizacji celu i
poprawy efektywnosci kontroli celno-skarbowych
i kontroli podatkowych poprzez:

- funkcjonowanie w Izbie Regionalnego Zespotu
Analitycznego,

- wdrozenie procedury dotyczacej
odmiejscowienia kontroli podatkowej.
Przygotowanie jednostek IAS Olsztyn do petnego
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem ZISAR.

Nadzér Referatu Zarzadzania Ryzykiem /ICR/ nad
prawidtowym stosowaniem przez IAS Olsztyn
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem
ZISAR.

6

-

7

-

Realizacja kontroli wobec
podatnikdw znajdujacych
sie na liscie, o ktorej
mowa w art. 27b ust. 1
ustawy o podatku
dochodowym od os6b
prawnych

liczba

1) Udziat Regionalnego Zespotu Analitycznego w
typowaniu podmiotédw do kontroli.

2) Monitoring miesieczny stanu wykonania miernika.

3) Omawianie wytycznych i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

4) Biezaca wspotpraca na poziomie Sredniego
szczebla kierownikéw US/UCS.

5) Zwiekszenie liczby dziatan z wykorzystaniem
narzedzia AS_SAN (analizator sieciowy silnika
analiz).

6) Nadzoér Referatu Zarzadzania Ryzykiem (ICR) nad
prawidtowym stosowaniem przez IAS Olsztyn
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
ZISAR.

Realizacja kontroli
dotyczacych podatkéw

%

>102

liczba

kontrole
facznie

>235

> 405

> 547

w tym US

2171

>294

>397

1) Monitoring miesieczny stanu wykonania miernika.

2) Omawianie wytycznych i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

3) Biezgca wspotpraca na poziomie sredniego
szczebla kierownikéw podlegtych jednostek.

4) Wdrozenie procedury odmiejscowienia kontroli
podatkowe;j

Dostarczanie ministrowi
wtasciwemu do spraw
finansow publicznych
oraz innym organom
administracji publicznej

Czas trwania audytu

dni

1) Prowadzenie audytéw krajowych srodkéw
publicznych, w szczegdlnosci wobec podmiotéw
wydatkujacych, przekazujgcych i otrzymujacych
srodki publiczne, zarzadzajacych mieniem
panstwowym.




informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan
w obszarze
gospodarowania
krajowymi srodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym

2) Ocena wywigzywania sie z warunkow
finansowania srodkami publicznymi.

3) Ocena prawidtowosci deklarowania, obliczania
i wptacania naleznosci budzetu panstwa,
panstwowych funduszy celowych i innych
jednostek sektora finanséw publicznych, ktérych
pobdr nalezy do innych organdw.

4) Planowanie audytow z zastosowaniem analizy
ryzyka.

5) Informowanie MF oraz innych wtasciwych
organow o zidentyfikowanych nowych ryzykach w
obszarze krajowych srodkéw publicznych.

6) Proponowanie zmian legislacyjnych.

Terminowosc¢ realizacji
przez izby administracji
skarbowej IAS audytéow

1) Monitorowanie, kontrola i staty nadzor
kierujgcego komdrkg, by prowadzenie audytéw
byto efektywne.

i % =100 =100 =100 =100

I,Efektywr?e zar?adzam.e srodkéw zagranicznych w ’ 2) W przypadku audytéw ,,opdznionych”
srodkami publicznymi B L —

odniesieniu do projektow wzmocnienie danego zespotu audytowego.

oraz systemow

zarzadzania i kontroli

Weryfikacja realizacji Udziat Referatu Zarzadzania Ryzykiem (ICR) w

obowigzku procesie typowania podmiotéw do kontroli.
UsEEEReEEm || e e Gl liczba >1500 >3000 >4 500 > 6000

przy wykorzystaniu kasy
podatkowego . L

rejestrujgcej oraz

wydawania paragonoéw

fiskalnych
Zwiekszenie . . , Nadzoér Referatu Zarzadzania Ryzykiem (ICR) nad
skutecznosci dziatan Poziom reakcji organow rawidtowym stosowaniem przez IAS Olsztyn

, KAS na zastrzezenia % > 60 > 60 > 60 60 | Y P > ISz
zwigzanych z systemem , Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem
. . dotyczace zgtoszen
monitorowania rZeWOzU ZISAR.
przewozu i obrotu SENT P
KIERUNEK 2 - 1) Biezgce monitorowanie spraw.
KLIENTOCENTRYCZNOSC 2) Zobowiazanie naczelnikéw podlegtych US do
niezwtocznego przekazywania organom
. Czas rozpatrywania odwotawczym odwotan wraz z aktami.

Nowoczesna, przyjazna, odwotan przez dyrektora 3) Wskazywanie, podczas spotkan z pracownikami
bezpieczna i przez cy dni <140 <140 <140 <140 ywanie, p P P

wielokanatowa obstuga
podatnika

izby administracji
skarbowej oraz naczelnika
urzedu celno-skarbowego

organdw | instancji, koniecznosci gromadzenia
petnego materiatu dowodowego i jego
rozpatrywania.

4) Zobowigzanie naczelnikdw podlegtych US do
wzmocnienia nadzoru nad prawidtowoscia i
terminowoscig realizacji zadan z zakresu
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wprowadzania i dokumentéw do systemu
informatycznego, w tym stosowania procedur
wymiarowych.
5) Niezwtoczne podejmowanie dziatan w celu
uzupetnienia stwierdzonych brakéw formalnych.
6) Niezwtoczne rozpatrywanie wnioskow
dowodowych wniesionych przez strone.

Czas trwania postepowan
podatkowych wszczetych
na wniosek podatnika

dni

<24

<24

<24

<24

1) Monitorowanie stopnia realizacji miernika na
poziomie Izby i poszczegdlnych urzedéw
skarbowych — raz w miesiacu, po zakornczeniu
miesigca.

2) Podejmowanie dziatan wyjasniajacych w
przypadku niewykonania miernika na zatozonym
poziomie.

Automatyzacja i
digitalizacja ustug

Czas obstugi zgtoszenia
celnego wyliczany w
imporcie oraz eksporcie

minuty

1) Optymalizacja procesu obstugi zgtoszen celnych.

2) Stosowanie analizy ryzyka i segmentacja
podmiotow dokonujgcych obrotu towarowego z
zagranica.

3) Monitorowanie wartosci wskaznika na portalu
CZASY.

KIERUNEK 3 -
WSPIERANIE ROZWOJU
KRAJOWEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO

Wspieranie
bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego

Ujawnienia z zakresu
nadzoru rynku

sztuki

1) Udziat Regionalnego Zespotu Analitycznego w
typowaniu podmiotdéw.

2) Wspotpraca z innymi organami administracji
rzgdowe;j.

3) Szkolenia dla funkcjonariuszy z zakazéw i
ograniczen pozataryfowych.

4) Przygotowanie jednostek IAS Olsztyn do petnego
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem ZISAR.

5) Nadzér Referatu Zarzadzania Ryzykiem (ICR) nad
prawidtowym stosowaniem przez IAS Olsztyn
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
ZISAR.

KIERUNEK 4 —
WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI
ORGANIZACJI DO
SKUTECZNEJ REALIZACJI
ZADAN

Poprawa efektywnosci i
skutecznosci
postepowan karnych i
karnych skarbowych

Udziat postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w formie
Sledztwa w sprawach o
przestepstwa i
przestepstwa skarbowe,
zakoniczonych
skierowaniem sprawy do
sadu w ogdlnej liczbie

%

1) Cykliczne monitorowanie ksztattowania sie
wartosci miernika, w szczegdlnosci na podstawie
danych z ESKS oraz reagowanie na stwierdzone
zagrozenia.

2) Organizowanie narad, szkolen i warsztatow z
funkcjonariuszami i pracownikami komaérek
dochodzeniowo-sledczych i stanowisk karnych
skarbowych.




postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w formie
Sledztwa zakorniczonych
merytorycznie

Udziat zakoriczonych
postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w formie
dochodzenia w sprawach
o przestepstwa,
przestepstwa skarbowe i
wykroczenia skarbowe w
ogolnej liczbie
prowadzonych w formie
dochodzenia postepowan
przygotowawczych w tych
sprawach

%

3) Analizowanie orzecznictwa sagdéw i stosowanie
przez finansowe organy postepowania
przygotowawczego uksztattowanej linii
orzeczniczej.

4) Analizowanie kategorii spraw, w ktorych

mozliwosci dowodowe sg ograniczone, lub w

ktérych wystepuja inne zagadnienia problemowe,

np. zwigzane z rozbiezng interpretacjg przepiséw
oraz zgtaszanie takich przypadkow do

Departamentu Zwalczania Przestepczosci

Ekonomiczne;.

Kierowanie ogdlnych wytycznych, a takze

wydawanie polecen w sprawach indywidualnych,

w ramach nadzoru sprawowanego przez DIAS,

poprzez wskazanie kierunkdw postepowania, w

tym sposobu prowadzenia postepowania

dowodowego.

6) Whnikliwe weryfikowanie zasadnosci wszczynania
postepowan przygotowawczych, w szczegdlnosci
pod katem ewentualnego wystgpienia
negatywnych przestanek procesowych.

7) Identyfikowanie i koordynowanie spraw
powigzanych podmiotowo i przedmiotowo oraz
ich taczenie.

8) Analiza ryzyka zwigzanego z podejmowaniem
nieprawidtowych decyzji o umarzaniu
postepowan przygotowawczych.

9) Organizowanie spotkan z prokuraturg, majgcych
na celu wymiane dotychczasowych doswiadczen,
rozwigzywania kwestii problemowych oraz
wypracowanie jednolitej praktyki w okreslonych
sprawach, celem podwyzszenia sprawnosci i
efektywnosci postepowan.

10) Wspodtpraca komorek dochodzeniowo-sledczych
z innymi komérkami organizacyjnymi UCS
wykonujgcymi zadania zwigzane ze zwalczaniem
przestepczosci, juz na etapie poprzedzajacym
postepowanie przygotowawcze, jak i w jego
toku.

11) Wspdtpraca finansowych organéw
postepowania przygotowawczego z innymi
organami $cigania, w celu zapewnienia mozliwie
najszerszego zebrania, zabezpieczenia i

5

-~

6




utrwalenia dowoddw juz na etapie
poprzedzajgcym postepowanie
przygotowawcze, jak i w jego toku.

Poprawa skutecznosci i
efektywnosci dziatania
pionu kontroli KAS

Kwota ustalen
dokonanych w toku
czynnosci sprawdzajacych

min zt

1) Omawianie wytycznych i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan i telekonferencji
Kierownictwa IAS.

2) Biezaca wspotpraca na poziomie sredniego
szczebla kierownikéw US.

3) Monitoring miesieczny stanu wykonania miernika.

4) Weryfikacja raportéw z analiz poprzedzajacych
wszczecie czynnosci.

5) Wprowadzenie procedury wewnetrznej w
zakresie odmiejscowienia czynnosci
sprawdzajacych.

6) Przygotowanie jednostek IAS Olsztyn do petnego
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem ZISAR.

7) Nadzér Referatu Zarzgdzania Ryzykiem (ICR) nad
prawidfowym stosowaniem przez IAS Olsztyn
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
ZISAR.

Efektywnos¢ prowadzenia
kontroli w zakresie cen
transferowych

liczba

1) Udziat Regionalnego Zespotu Analitycznego w
typowaniu podmiotéw do kontroli.

2) Omawianie wytycznych i rekomendacji podczas
cyklicznych spotkan i telekonferencji
Kierownictwa IAS

3) Biezaca wspotpraca na poziomie sredniego
szczebla kierownikéw US/UCS.

4) Monitoring miesieczny stanu wykonania miernika.

5) Zwiekszenie liczby dziatan z wykorzystaniem
narzedzia AS_SAN (analizator sieciowy silnika
analiz.

Efektywnos¢ prowadzenia
kontroli w zakresie gier
hazardowych

%

1) Przygotowanie jednostek IAS Olsztyn do petnego
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem ZISAR.

2) Nadzér Referatu Zarzagdzania Ryzykiem (ICR) nad
prawidtowym stosowaniem przez IAS Olsztyn
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem
ZISAR.

[1] jeden cel moze mieé wiecej niz jeden wskaznik

[2] wartosé planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Wartos$¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscig docelowa do osiggniecia w danym roku.




Il. Inne cele jednostki:

Kierunek

Cel

Wskaznik stopnia realizacji
celu?

Jednostka miary

31 marca

Warto$é planowana 2
30 30 .
, . 31 grudnia
czerwca wrzesnia

Zadania i projekty wspierajace
realizacje celu

[1] jeden cel moze miec wiecej niz jeden wskaznik
[2] wartos¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscig docelowa do osiggniecia w danym roku.

Zatwierdzam do realizacji:

w zastepstwie Dyrektora

Izby Administracji Skarbowej

w Olsztynie
Z-ca Dyrektora
zby Administracji Skarbowej
w Olsztynie

Mirostaw Ropiak
(akceptacja zgodnie z § 36 ust.6
Zarzadzenia MRIF z dnia 28 lutego
2017 r. w sprawie wprowadzenia
instrukcji kancelaryjnej izb
administracji skarbowej)

podpis kierownika jednostki




