I. Cele wynikajace z kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na rok 2023

Plan dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie na rok 2023

(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

L. . Warto$é planowana 2 L. L.
. Wskaznik stopnia Jednostka Zadania i projekty wspierajace
Kierunek Cel .. . .
realizacji celu ! miary realizacje celu
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia
KIERUNEK 1 - 1) Realizacja i biezagce monitorowanie
ZAPEWNIENIE wyznaczonych przez MF minimalnych
STABILNYCH FlNANSéW progéw kontroli szczegéiowej
PUBLICZNYCH w ruchu osobowym.
2) Stosowanie analizy ryzyka i systemu
kontroli losowej i w procesie
1.1.1.Ujawniony przemyt typowam;im do kontroli .
T A e 3) Stosowanie Procedur Yvyn|ka13f:ych
. % 240 240 240 240 z systemu Selektywnej Kontroli
drogowych przejsciach . O .
e Celnej na przejsciach gra.nlczr?yfh.
4) Optymalne wykorzystanie Il linii
kontroli.

1.1. Wzrost 5) Kwartalne monitorowanie poziomu
skutecznosci i przemytu wyrobow tytoniowych
efektywnosci w samochodach osobowych, na
poboru naleznosci drogowych przejsciach granicznych,
podatkowych i zgodnie z wytycznymi Departamentu
niepodatkowych Cet MF.

1.1.5.Terminowa realizacja 1) Miesieczne monitorowanie stanu
whnioskéw o informacje wykonania miernika.
otrzymanych z zagranicy na 2) Organizowanie szkoler/spotkan.
podstawie przepiséw 3) Biezace wsparcie 0s6b
regulujgcych wymiane kontaktowych.

informacji podatkowych z % >80 >80 >80 >80

panstwami cztonkowskimi

UE i panstwami spoza UE




1.1.6.Terminowa realizacja
whnioskéw o udzielenie
informacji (RI)

%

2)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernika.
Organizowanie szkolen i spotkan.

1.1.7.Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

tys. zt

>964 100

>2157 800

>3 351400

>4 591 000

1)

2)

Monitorowanie ksztattowania sie
wartosci wptywow, prowadzonego
w zaleznosci od potrzeb w okresach
cotygodniowych, comiesiecznych
lub codziennych.

Identyfikowanie oraz
monitorowanie podmiotow
wykazujgcych najwieksze kwoty
spadku wptywdw oraz ustalanie
czynnikdw/zdarzen wptywajgcych na
osiggane wyniki.

Staty nadzér nad obszarem zwrotow
i wptat podatku VAT oraz
identyfikowanie i prowadzenie
pogtebionej analizy przyczyn
zwiekszenia wartosci zwrotow
podatku VAT i zmniejszenia wartosci
wptat podatku VAT w przypadku
indywidualnych podmiotéw.
Korzystanie z informacji
analitycznych przekazywanych przez
MF oraz z dostepnych baz danych,
aplikacji w celach analitycznych.
Przeprowadzanie narad

i telekonferencji z udziatem kadry
kierowniczej podlegtych urzedodw,
majacych na celu zapewnienie
realizacji celow KAS.

Wspétpracy z innymi komérkami
organizacyjnymi Izby lub podlegtymi
urzedami na rzecz minimalizowania
ryzyk majgcych wptyw na realizacje
celéw KAS.




1.1.8.Egzekucja zalegtosci

tys. zt

=26 400

>57900

>93 100

>125 800

2)

3)

4)

Biezgce monitorowanie wartosci
kwot wyegzekwowanych zalegtosci
oraz reagowanie na stwierdzone
zagrozenia niewykonania celu.
Monitorowanie sprawnosci
wszczynania egzekucji tytutow
wykonawczych czynnych.
Monitorowanie skutecznosci
stosowanych srodkow
egzekucyjnych.

Organizowanie narad i szkolen

z kierownikami i pracownikami
komorek egzekucyjnych.

1.1.9.0graniczanie przyrostu
zalegtosci wymagalnych

%

<105

<105

<105

<105

Monitorowanie stopnia realizacji
miernika na poziomie lzby

i poszczegdlnych urzedéw
skarbowych — raz w miesigcu.
Identyfikowanie podmiotow
wykazujgcych najwieksze kwoty
wzrostu zalegtosci oraz
monitorowanie dziatan
podejmowanych przez komaorki
wierzycielskie w urzedach
skarbowych w stosunku do tych
podmiotow.

Zwiekszenie stopnia wykorzystania
hurtowni danych WHTAX, poprzez
sporzgdzanie raportu dotyczgcego
szybkosci podejmowania dziatan
windykacyjnych RP.SDW - co
najmniej raz na kwartat.

1.2. Wzrost

skutecznosci i
efektywnosci
poboru naleznosci
podatkowych w
wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

1.2.1.Efektywnos¢ kontroli
podatkow

%

> 84,5

> 84,5

> 84,5

> 84,5

5)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernika.
Organizowanie szkolen i spotkan.
Udziat w szkoleniach/webinarach
oraz samoksztatcenie w zakresie
rozwoju i doskonalenia kompetenciji
analitycznych.

Szczegobtowa analiza przed
wszczeciem kontroli.

Biezgcy nadzér bezposredniego
przetozonego w toku kontroli, w tym
omawianie metodologii
prowadzonych czynnosci,
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6)

7)

pozwalajace na podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ustalenia
stanu faktycznego.
Wykorzystywanie dostepnych
narzedzi informatycznych.
Wykorzystywanie procedury
odmiejscowienia.

1.2.2.Realizacja kontroli
przeprowadzonych wobec
podatnikéw znajdujacych sie
na liscie, o ktérej mowa w
art. 27b ust. 1 ustawy o
podatku dochodowym od
0s6b prawnych

liczba

1)

2)
3)

4)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernika.
Organizowanie szkolen i spotkan.
Wykorzystywanie dostepnych
narzedzi informatycznych.
Wykorzystywanie procedury
odmiejscowienia.

1.2.3.Realizacja kontroli
podatkowych

punkty

>320

> 640

2960

>1280

1)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernika.
Organizowanie szkolen i spotkan.
Udziat w szkoleniach/webinarach
oraz samoksztatcenie w zakresie
rozwoju i doskonalenia kompetenciji
analitycznych.

Biezacy nadzor bezposredniego
przetozonego w toku kontroli, w tym
omawianie metodologii
prowadzonych czynnosci,
pozwalajace na podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ustalenia
stanu faktycznego.
Wykorzystywanie dostepnych
narzedzi informatycznych.
Wykorzystywanie procedury
odmiejscowienia.

1.2.4.Realizacja kontroli
celno- skarbowych

liczba

>131

2175

4)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernika.
Organizowanie szkolen i spotkan.
Udziat w szkoleniach/webinarach
oraz samoksztatcenie w zakresie
rozwoju i doskonalenia kompetencji
analitycznych.

Wykorzystywanie dostepnych
narzedzi informatycznych.




1.2.5.Weryfikacja realizacji
obowigzku

1)

Miesieczne monitorowanie stanu
wykonania miernik.

. . . 2) Organizowanie szkolen i spotkan.
ewidencjonowania obrotu 3) Wykorzystywanie narzedzi
przy wykorzystaniu kasy liczba 2175 2350 2525 > 700 . ykorzysty e, ,
. . informatyczne w procesie kontroli
rejestrujacej oraz .
. , celno-skarbowej.
wydawania paragonow
fiskalnych w trybie kontroli
celno-skarbowej
1) Miesieczne monitorowanie stanu
ki ia miernika.
1.2.6.Weryfikacja realizacji wy on.ama m_|ern| @ L. .
. 2) Organizowanie szkolen i spotkan.
obowigzku . -
. . . 3) Woykorzystywanie narzedzi
ewidencjonowania obrotu informatycznych w procesie
przy wykorzystaniu kasy liczba >300 > 600 >1200 1500 matycznych w proc
. . prawidfowego typowania
rejestrujgcej oraz Lo -
. , podmiotéw do czynnosci.
wydawania paragonéw . . o1

. > . 4) W sytuacjach koniecznych mozliwe
fiskalnych w trybie nabycia . . .
i zastosowanie organizacyjne -

: utworzenie zespotéw partnerskich.
1.2.7.Weryfikacja realizacji 1) Miesieczne monitorowanie stanu
obowigzku wykonania miernika.
ewidencjonowania obrotu 2) Organizowanie szkolen i spotkan.
przy wykorzystaniu kasy liczba > 440 > 880 21760 22200 3) Wykorzystywanie narzedzi

rejestrujacej oraz
wydawania paragonéw
fiskalnych w trybie czynnosci
mandatowych

informatycznych w procesie
czynnosci mandatowych.




1) Witasciwe planowanie audytéw pod
katem ich zakresu podmiotowego i
przedmiotowego, majac na uwadze

1.3. Dostarczanie
ministrowi potencjalny czas ich trwania.
wihaéciwemu do 2) State monitorowanie przez
spraw finanséw kierownika komérki ICA czasu
publicznych oraz trwania audytow.
innym organom 3) W razie realizacji skomplikowanych
administracji i dtugotrwatych audytéw i zagrozenia
publicznej przekroczenia $redniego czasu
informacji o _ dni <90 <90 <90 <90 trwania audytéw <90 dni,
istotnych ryzykach 1.3.1.Czas trwania audytu wzmocnienie osobowe zespotu
realizacji zadan w audytowego lub/i wszczecie audytéw
obszarze doraznych w mniejszych podmiotach,
gospodarowania z przewidywalnym krétkim czasem
krajowymi trwania.
Srodkami 4) Informowanie MF oraz innych
publicznymi i wiasciwych organdw
mieniem o zidentyfikowanych istotnych
paristwowym nowych ryzykach w obszarze
krajowych srodkéw publicznych
i wnioskowanie o zmiany legislacyjne.
1.4.1.Terminowos¢ realizacji 1) Monitorowanie, kontrola i staty
przez izby administracji nadzér kierujgcego komorka w celu
1.4. Efektywne . 3 -
e slkarbc3wej (1AS) 'audytow % 595 >80 >90 505 zapewmenl? efekty\’/vnego
¢rodkami srodkéw zagranicznych w prowadzenie audytow.
ublicznymi odniesieniu do projektow 2) Wzmocnienie danego zespotu
P ¥ oraz systemow zarzadzania i audytowego w przypadku audytéw
kontroli ,0pOZnionych”.
2.1.5.Czas rozpatrywania 1) Niezwtoczne p(?de'jmowf‘mie dziatan
odwotan orzez dvrektora w celu uzupetnienia stwierdzonych
, przez oy , dni <140 <140 <140 <140 brakéw formalnych.
izby administracji skarbowej . .
. 2) Terminowe wprowadzanie
2.1. Nowoczesna oraz naczelnika urzedu dokumentow z postepowan
KIERUNEK 2 - - . ’ celno-skarbowego postep
KLIENTOCENTRYCZNOSC przyjazna, odwotawczych do Poltaxu.
bezpieczna i 1) Monitorowanie stopnia realizacji
wielokanatowa 2 1.6.Czas trwania miernika na poziomie Izby
bst datnik T i 5 5
0bsiuga podatnixa postepowan podatkowych dni <24 <24 <24 <24 | poszczeglnych urzedow

wszczetych na wniosek
podatnika

skarbowych — raz w miesiacu, po
zakonczeniu miesigca.

2) Ustalanie przyczyn wydtuzenia czasu
trwania postepowan podatkowych




wszczetych na wniosek podatnika,
na podstawie wyjasnien urzedu.

KIERUNEK 4 -
WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI
ORGANIZACJI DO
SKUTECZNEJ REALIZACJI
ZADAN

4.4.1. Udziat zakoriczonych 1) Miesieczne monitorowanie
postepowan ksztattowania sie wartosci miernika,
przygotowawczych w szczegolnosci na podstawie ESKS.
4.4. Poprawa prowadzonych w formie 2) Reagowanie na stwierdzone
efektywnosci i dochodzenia w sprawach o zagrozenie niewykonania miernika.
skutecznosci przestepstwa, przestepstwa % >35 >50 > 60 >75
postepowan skarbowe i wykroczenia
karnych i karnych skarbowe w ogdlnej liczbie
skarbowych prowadzonych w formie
dochodzenia postepowan
przygotowawczych w tych
sprawach
4.5. Zwiekszenie 1) Miesieczne monitorowanie
efektywnosci i 4.5.1. Wzrost wartosci ksztattowania sie wartosci miernika,
skutecznosci w zabezpieczonego mienia w w szczegolnosci na podstawie ESKS.
f)bszarzg UJawrnama postepowaniu karnym i 4 > 9592 735 >19 185 471 > 28 778 206 > 38370 942 2) Reago.wa‘nle ‘na stW|erd%one. .
i zabezpieczania karnym skarbowym zagrozenie niewykonania miernika.
mienia w
postepowaniu
karnym i karnym
skarbowym

1) Weryfikacja raportéw z analiz
poprzedzajacych wszczecie
czynnosci sprawdzajacych oraz
sprawowanie nadzoru nad analizami
ryzyka prowadzonymi w podlegtych
urzedach skarbowych.

2) Prowadzenie analiz ryzyka

A5, e identyfikujacych nieprawidtowosci
. , w obszarach podatkowych celem
skutecznosci i 4.8.1. Kwota ustalen -
efektywnosci dokonanych w toku min zt >22 >54 >81 >108 skute§zn?go wytypowania
. . L . . podmiotéow do efektywnych
dziatania pionu czynnosci sprawdzajgcych L .
Kontroli KAS czynnosci sprawdzajgcych.

3) Wsparcie techniczne komdrek
analitycznych i sprawdzajacych,
biezgca wspdtpraca zwigzana
z analiza danych dostepnych w STIR
i AS-SAN .

4) Wspodtpraca we wdrazaniu systemu

ZISAR I, stuzgcemu budowaniu i
systematyzowaniu bazy wiedzy o
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podmiotach, bedacej podstawa do
skuteczniejszego i efektywniejszego
typowania podmiotdow.

5) Obijecie roli koordynatora
merytorycznego systemu KSeF.

6) Udziat w szkoleniach/webinarach
oraz samoksztatcenie w zakresie
rozwoju i doskonalenia kompetencji
analitycznych.

[1] jeden cel moze mie¢ wiecej niz jeden wskaznik
[2] warto$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajgco). Wartos¢ planowana na 31 grudnia jest warto$cig docelowg do osiggniecia w danym roku.

Il. Inne cele jednostki:

Warto$¢ planowana ?
Wskaznik stopnia Jednostka 3 Zadania i projekty wspierajgce

realizacji celu ! miary 31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia realizacje celu

Kierunek Cel

[1] jeden cel moze miec¢ wiecej niz jeden wskaznik
[2] wartosé planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Wartos$¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscig docelowa do osiggniecia w danym roku.

Na oryginale piecze¢, podpis i data:

Zatwierdzam do realizacji:
w zastepstwie Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie
Z-ca Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie
Matgorzata Krdl

podpis kierownika jednostki

30.12.2022




